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pogladéw Unii Europejskiej lub rzadu polskiego

Projekt ten zostat zrealizowany przy udziale $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach inicjatywy Wsp6Inotowej EQUAL. Przedmiot projektu moze nie odzwierciedla¢

EFS

Szanowni Czytelnicy,

Oddajemy w Panstwa rece specjalne wydanie kwartalnika ,es.0.es”, tym
razem w catosci poSwiecone ekonomii spotecznej w wojewddztwie matopolskim.

Wybdr zagadnienia wydaje sie uzasadniony ze wzgledu na fakt, ze to
witasnie nasz region uznawany jest za swoiste ,,zagtebie” ekonomii spotecznej
w Polsce.

To wifasnie tu, poczawszy od miedzynarodowej konferencji ,Ekonomia
Spoteczna 2004”, rozpoczeta sie ogdlnopolska debata dotyczgca dalszego
rozwoju tego sektora gospodarki. Nie bez znaczenia wydaje sie rowniez udziat
matopolskich instytucji i organizacji w realizacji programu EQUAL.

W tym wydaniu mozecie sie Panstwo zapoznac z réznorodnymi inicjatywa-
mi, ktore stanowig gotowg odpowiedZ na problem bezrobocia, marginalizacji
i wykluczenia spotecznego.

Interesujacy wydaje sie artykut poswiecony promocyjnej gietdzie Manu-
faktur Integracyjnych, dziatajacych w ramach projektu ,Nowa Huta - Nowa
Szansa”.

Godny uwagi wydaje sie powstajacy wtasnie Pakt na rzecz Ekonomii Spo-
tecznej - przedsiewziecie skierowane do wszystkich organizacji, instytucji
i firm, ktére chca budowac i wspierac rozwoj ekonomii spotecznej w Matopolsce.

Gorgco polecam,
Joanna Kubik

W zwiazku z nadchodzacymi Swietami'Bozego Narodzenia prag-
niemy zyczy¢ Panstwu wielu pieknych chwil w rodzinnym gronie,
ciepta i spokoju. Nowy Rok 2008 niech bedzie dla Panstwa czasem
osobistego i zawodowego spefnienia, usmiechu i radosci.




Badz ostrozny w interesach,
ale zachowaj wiare w ludzi

Wywiad z Andrzejem Bidermanem, kierownikiem projektu ,Gospodarka Spo-

teczna na Bursztynowym Szlaku”

- Na czym polega unijny pro-
gram EQUAL, ktorego czescia
Pan zarzadza z ramienia Funda-
cji Partnerstwo dla Srodowiska?

- Chodzi w nim o wzmocnienie roli
lokalnych organizacji pozarzadowych
jako pracodawcow, a konkretnie two-
rzenie przedsiebiorstw spotecznych.
Beneficjentami tych dziatan sg oso-
by bezrobotne, zagrozone wyklucze-
niem spotecznym. W sumie chodzi
o to, zeby skutecznie pomagac lu-
dziom w znalezieniu miejsca w trud-
niej dla nich rzeczywistosci rynko-
wej.

- Jaki interes czy idee ma
w tym Unia Europejska?

- Chodzi o idee rynkowej gospo-
darki spotecznej, o ktorej modwig
niektore partie chadeckie, np. nie-
miecka, albo gospodarki solidarnej,
ktorg gtosza Francuzi. Jest to rowniez
bliskie idei solidaryzmu spoteczne-
go - hasta Solidarnosci w Polsce. No
i trzeba pamieta¢, ze pod takimi
hastami PiS wygrat wybory. Sg to
wiec idee wypisane na politycznych
sztandarach. Natomiast celem Unii
jest ograniczenie liczby bezrobot-
nych, pomoc ludziom zmieniajacym
$rodowisko, w ktérym zyjg, pomoc
réoznego rodzaju mniejszosciom, np.
Cyganom, by staty sie aktywnymi
uczestnikami spotecznosci danego
kraju.

- Jestem dziennikarzem przy-
wykiym do miasta i przypadek

- a jest nim program EQUAL -
sprawil, ze zaczetam wyjezdza¢é
do matych, odludnych zakatkow
potudnia kraju i natrafiam tam
na przykiady duzej gospodarno-
$ci i zwyktej ludzkiej inicjatywy.
Te dos$é¢ rzadkie przymioty wig-
zaly sie ze stowami: Unia Euro-
pejska. W tych matych osrod-
kach ludzie odzyskali nadzieje,
czuja, Zze maja przed soba jakas
perspektywe. Ciekawe, ze z po-
zycji duzego miasta tego nie wi-
daé. Na prowincji natrafitam tez
na rezultaty wspieranych przez
Fundacje dziatan.

- Od kilku lat jesteSmy zaangazo-
wani w projekty, wazne z punktu wi-
dzenia rozwoju lokalnego, zwiaszcza
potrzeb rozwoju turystyki i ochrony
miejscowego dziedzictwa. Sa to Bur-
sztynowy Szlak oraz Zielony Rower.
Wigza one naszg Fundacje z part-
nerami w terenie wieloletnig wspot-
pracq zmierzajacq do realnej zmiany
sytuacji spotecznej, przyrodniczej
lub technicznej miejsc nimi objetych.
Do tego doszedt, wspierany przez
Unie Europejska w ramach inicjaty-
wy EQUAL projekt, ktérego esencjg
jest powstanie pieciu przedsiebiorstw
spotecznych, zaktaddéw gospodar-
czych...

- Trzeba sobie zda¢ sprawe
z tego, ze powstaja one w miej-
scach biednych, niejako skaza-
nych na bezrobocie.
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- Tak, i to z wielu powodow. Sg
to czesto goérskie tereny, gdzie rolni-
ctwo jest ponizej progu optacalnosci,
tereny odlegte od osrodkéw rozwo-
ju duzych inwestycji i zamieszkate
przez ludzi o wyksztatceniu i umie-
jetnosciach nie odpowiadajacych
standardom nowoczesnego przedsie-
biorstwa. W takich miejscach nigdy
nie pojawig sie koncerny Toyota, Man
czy Coca Cola, a nawet gdyby sie po-
jawity, wielu ludzi nie umiatoby z nich
skorzysta¢. W zwigzku z tym naszym
obowigzkiem jest wciggnigcie ich do
mniejszych, ale w miare stabilnych
dziatan rynkowych. Jest to zadanie
mieszczace sie w pojeciu solidary-
zmu spotecznego i stanowi pewnego
rodzaju wyjatek w dziataniu wolnego
rynku.

— To jest misyjne podejscie do

sprawy.
- Tak, taka jest rola organizacji
pozarzagdowych - probowac¢ zmie-

nia¢ pozycje spotecznosci lokalnej.
Moi koledzy z Leska w Bieszczadach
uswiadomili sobie, ze jezeli ich pro-
jekt zostanie ostatecznie zaakcepto-
wany, stang sie trzecim pracodawcyg
w okolicy, co oczywiscie przesuwa ich
z pozycji organizacji, ktéra ma rézne
pomysty, ale ciagle nie ma pienigdzy,
na pozycje powaznego spotecznego,
gospodarczego, nawet politycznego
gracza w regionie.

- Tu trzeba doda¢, czym sie
zajmuja: jako lokalna fundacja
z pasja wytyczaja $ciezki rowe-
rowe i udostepniaja je turystom.

- I robig to bardzo skutecznie.
Organizacje pozarzadowe w terenie,
tworzg miejsca pracy, a my powinni-
$my zbudowac taki system wsparcia,
ktory pozwolitby im funkcjonowac

przez dtuzszy czas, czyli pewien eks-
peryment zamieni¢ w rozwigzanie
systemowe. I, tak naprawde, wias-
nie to jest istotg EQUAL-a - sprébo-
wac zrobi¢ cos$, czego nikt inny nie
robi i spowodowac, zeby wyniki za-
dania, nad ktérym ludzie pracowali
przez dwa lata zostaty opisane, jako
studium przypadku. Zeby byty przy-
ktadem, z ktérego mogg inni skorzy-
stac.

- Wyksztatcenie nowych pracow-
nikéw, tak by byli dobrzy, sprawni,
zarabiali pienigdze dla firmy - to jest
orka na ugorze. Program jest adre-
sowany przede wszystkim do ludzi,
ktorzy majq skaze bezrobocia w psy-
chice. Trzeba przygotowywac ich do
tego, zeby umieli sprosta¢ nowej
sytuacji. Czesto to sgq miodzi ludzie.
EQUAL wiasnie do nich jest adreso-
wany.

Wielu z nich konczy szkote, wie-
rzac, ze to zmieni ich zycie. Tym-
czasem okazuje sie, ze szkota jest
producentem bezrobotnych. My nie
mamy ambicji zmiany systemu edu-
kacyjnego, ale mozemy zapropono-
waé pewien mechanizm wciggania
w S$rodowisko pracy ludzi, ktorzy
maja dyplomy, skonczone szkoty,
wiedze teoretyczng, ale nikt nie chce
zaryzykowaé przyjecia ich do pra-
cy, bo nie majq doswiadczenia i nie
mozna zweryfikowaé, do czego tak
naprawde sie nadajgq. Mozna sie tego
dowiedzie¢ wytacznie poprzez prak-
tyke, ktorej system edukacyjny nie
zapewnia.

- Pierwszym etapem dziata-
nia firm spotecznych jest nabér
mitodych ludzi, ktorych dostep
do pracy jest ograniczony, jezeli
mieszkajaq tam, gdzie mieszkaja.

www.rops.krakow.pl



Nastepna sprawa jest wyzwole-
nie w nich przedsiebiorczosci,
inicjatywy, przekonania, ze po-
winni w siebie uwierzyé. Czeka
ich nauka potaczona z praca.

- Ja bym to odwrdcit: praca pota-
czona z naukg. Praca jest gtdwnym
czynnikiem terapeutycznym, jesli
moéwic¢ o terapii. Réwnoczesnie, bu-
dujac osobowos$¢ pracownika, wyko-
rzystuje sie do tego m.in. szkolenia.

- Zeby przyblizyé realia czytel-
nikom: powstajacy np. w Lesku
spoteczny zaktad pracy oparty
jest o to, co zostalo juz stwo-
rzone w ramach wczesniejszego
projektu Zielony Rower.

- Teren jest przygotowany przez
tworcow szlakéw dziedzictwa kultu-
rowego — Zielony Rower, Szlak Bur-
sztynowy oraz Ekomuzedw. To jest
W przewazajacej mierze ich witasny
dorobek, ich inicjatywa. My, jako Fun-
dacja, w miare naszych skromnych
mozliwosci, wspieraliSmy je finan-
sowo i w mniej skromnym zakresie
- koncepcyjnie. No, a teraz przyszedt
czas na to, zeby te wszystkie tresci,
ktore wczesniej zostaty wydobyte,
uporzadkowane, po prostu zaczac
sprzedawac, tworzac produkty, ktére
moga sta¢ sie wazne dla spoteczno-
$ci lokalnej.

- Pieniadze unijne, ktore te-
raz firmy spoteczne dostaly,
wespra ludzka mysl, beda mogty
by¢ przeznaczone na rozwdj juz
rozpoczetych inicjatyw. Na skon-
kretyzowanie marzen.

- Te pienigqdze sq wazne, bo po-
mogg firmom przetamaé pewne fi-
nansowe bariery, ale rownie wazne
jest to, zeby miaty one szanse prze-
trwac na rynku i po zakonczeniu pro-

gramu. Czescig modelu, ktéry wy-
pracowujemy, jest tworzenie nowych
produktow, wchodzenie na rynki sta-
bo rozwiniete. W normalnych warun-
kach takie przedsiebiorstwa nie mo-
gtyby dziata¢, bo przeciez gdyby to
byt doskonaty interes, to juz dawno
kto$ by go robit.

- To wszystko jest ciekawe
z jednego jeszcze powodu: te-
oretycznie powstaje piec¢ firm.
Tylko pie¢ i az pie¢, dlatego, ze
w mys$l zatozen, projekt bedzie
powielany, a doswiadczenia wy-
korzystywane przez innych. Ktos,
kto teraz zacznie pracowac w fir-
mie spotecznej, za jakis czas by¢
moze zrobi miejsce komus nowe-
mu, a sam zatlozy witasna dziatal-
nos$¢ gospodarcza. Bedzie to kla-
syczny tancuszek przekazywania
wiedzy i doswiadczenia.

- Doswiadczenie angielskie, bo na
nim sie opieraliémy, pokazuje, ze po
przejsciu takiego programu 70% ob-
jetych nim ludzi powinno bez wiek-
szego problemu znalez¢ prace gdzie
indziej.

- Od kiedy Pan zajmuje sie
EQUAL-em?

- Od dwaoch lat.

-Pan jest autorem projektu,
ktory zasilit je unijnymi pieniedz-
mi...

- Wspotautorem.

— Czuje sie Pan ojcem chrzest-
nym czegos, co powstanie?

- ... (udmiech) Decydujac sie na
prace w organizacji pozarzadowej,
jaka jest Fundacja, niejako automa-
tycznie decydujemy sie na prace dla
innych. Czyli jesteSmy... nie wiem,
jak to powiedzie¢ po polsku... po an-
gielsku nazywa sie to stepping stone,
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czyli kamien, po ktérym suchg stopq
przechodzi sie na drugq strone rze-
Ki.

- To jest dziatanie troche mi-
sjonarskie...

- Cate zycie prowadzitem takie
dziatania. Ale stowo ,misjonarz”,
»,dziatania misyjne” kojarza sie z pra-
cq w sferze idei. A my zajmujemy
sie tabliczkami wkopanymi w ziemie,
wytyczaniem szlakow, otwieraniem
sklepikéw z produktami lokalnymi.
To nie pasuje do pojecia misjonarz.

- Pomagacie ludziom, a to jest
z definicji misjonarska idea.

- Misjonarz niesie stowo...

- A wy niesiecie czyny...

- Jestesmy tylko pomocnikami.
Ale to samo mozna powiedziec o wie-
lu sposréd naszych przyjaciot, ktérzy
pracujg w terenie. Na przykfad Przemek
Otdakowski z Leska, albo Ojciec
Romuald Wilk, przeor klasztoru Kar-
melitow Bosych na Przystopiu, ktérzy
sami bedac inicjatorami bardzo wielu
spraw, kreujq innych, a nie odcina-
ja kuponow tylko dla siebie. To jest
cywilizacja cztowieka, cywilizacja mi-
tosci. Taka kultura powinna domino-
wacé. Cho¢ wiemy z doswiadczenia,
ze obszar tej kultury jest dosy¢ wa-
ski. Z telewizji mato sie o niej dowia-
dujemy. W terenie takich przyktadéw
jest duzo wiecej. To bardzo smutne,
ze telewizja zajmuje sie tylko afe-
rami, wypadkami samochodowymi,
morderstwami...

- Kabaretonem sejmowym...

- A nie pokazuje takich ludzi, jak
Przemek czy Ojciec Romuald, ktérym
sie czegos chce, ktorym sie co$ udaje,
ktérzy potrafig zbudowaé sobie auto-
rytet, a rownoczesnie potrafig sie wy-
rzec wiasnego egoizmu. Dezyderata

- piekna piesn $piewana w stynnym
krakowskim kabarecie Piwnica pod
Baranami, zawiera takg mysl: ,Badz
ostrozny w interesach, na $wiecie
bowiem petno jest oszustwa. Niech
ci to jednak nie przystoni prawdziwej
cnoty, wielu ludzi dgzy do wzniostych
ideatéw i wszedzie zycie jest pet-
ne heroizmu”. To dla mnie zaszczyt
i usprawiedliwienie, ze moge z nimi
pracowac ...

Rozmawiata
Elzbieta Konieczna

W ramach realizacji projektu
~Gospodarka Spoteczna na Burszty-
nowym Szlaku” w pieciu regionach
Polski potudniowej powstato piec pre-
kursorskich firm spotecznych. Pro-
jekt ma charakter eksperymentalny,
a jego celem jest opracowanie mo-
delu lokalnej gospodarki spotecznej.
Powodzenie w tak matej skali moze
by¢ zaczynem poteznego ruchu spo-
tecznego na rzecz tworzenia przed-
siebiorstw dajacych prace rzeszom
mtodych, wyksztatconych ludzi oraz
dtugotrwale bezrobotnym kobietom
w regionach zagrozonych duzym
bezrobociem. Projekt, finansowa-
ny z pieniedzy unijnych w ramach
Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL be-
dzie realizowany do listopada 2007
roku.

Firmy spoteczne, czyli takie, ktére
tacza dziatalnos$¢ biznesowag z misjq
realizacji potrzeb miejscowej spo-
tecznosci, ulokowane zostaty w Su-
chej Beskidzkiej, Lanckoronie, Batto-
wie koto Ostrowca Swietokrzyskiego,
Lesku oraz Gorlicach. Specjalizujg sie
w sprzedazy atrakcji turystycznych.

www.rops.krakow.pl



Zatozyty je organizacje pozarzadowe,
dziatajace od kilku lat na terenach
objetych projektem. Systematycznie
pracujac nad rozpoznawalnymi juz
turystycznie markami: Bursztynowy
Szlak i Szlak Zielony Rower, przy-
gotowaty merytoryczny grunt pod
dziatalnos¢ firm. Zatrudnieni zostali
w nich przewaznie mtodzi, wyksztat-
ceni - lub jeszcze studiujacy - ludzie,
ktorzy poprzez szkolenia, warsztaty,
staze przysposabiani sg do samo-
dzielnego funkcjonowania na rynku
pracy.

Projekt ma charakter partnerski,
obok organizacji pozarzadowych bio-
rg w nim rowniez udziat od lat dziata-
jace na rynku firmy prywatne. Pota-
czenie doswiadczen jednych i drugich
powinno dobrze stuzy¢ przedsiewzie-
ciu.

Wszystkie nhowopowstate przed-
siebiorstwa spoteczne prowadzg
dziatalnos¢ o profilu turystycznym.
Zajmujq sie sprzedaza oferty tury-
stycznej opartej o walory przyrod-
niczo - kulturowe wystepujace na
terenie regionu. To jest ich boga-
ctwo. Firmy skierowujg do turystow
oferty preferujagce czynne spe-

dzanie czasu, taczenie wypoczynku
z poszerzaniem wiedzy o historii, tra-
dycji, kulturze i zwigzanych z regio-
nem ludziach.

Fundacja Partnerstwo dla Srodo-
wiska, ktdra byta inicjatorem przed-
siewziecia, petni role Administratora
Projektu ,Gospodarka Spoteczna na
Bursztynowym Szlaku”.

Firmy spoteczne powstaty przy
lokalnych organizacjach pozarzado-
wych: Fundacji Bieszczadzkiej Part-
nerstwo dla Srodowiska, Stowarzy-
szeniu Ekologiczno - Kulturalnym
~Na Bursztynowym Szlaku”, Stowa-
rzyszeniu na Rzecz Rozwoju Gminy
Battdw ,Batt”, Babiogdrskim Stowa-
rzyszeniu ,Zielona Linia” oraz Gor-
lickim Stowarzyszeniu Wspierania
Przedsiebiorczosci. Ich rozwéj wspie-
rajq partnerzy: Pracownia Psycho-
logiczna Elzbieta Sottys, Stowarzy-
szenie ,Autokreacja”, ISO-Tech Sp.
z 0.0., Amistad Sp. z o0.0., Informator
Sp. z 0.0.

Zachecamy Panstwa do systema-
tycznego $ledzenia bardzo ciekawych
procesow towarzyszacych rozwojowi
firm zwigzanych z projektem.

EQUAL znaczy ROWNY
Laboratoria eksperymentow spotecznych
i ekonomicznych Programu Inicjatywy Wspoélnotowej
EQUAL w Redon w Bretanii i w Krakowie

Kiedy w 2005 roku Marco Felez
- lider i menadzer Partnerstwa na
Rzecz Rozwoju Federacji LA FEDE
z 10-tys. miasteczka Redon we Francji,
poszukiwatl odpowiedniego europej-
skiego partnera w internetowej bazie
danych EQUAL, trafit na Manufak-
tury Integracyjne Partnerstwa Ini-
cjatyw Nowohuckich z Krakowa. To,
ze powstaty one dla ustug w kultu-
rze byto dla Francuzéw bardzo waz-
nym argumentem. Wspotpracujacy
z Redon Belgowie, takze rozkrecaja-
cy dziatalno$¢ kreatywng zwigzang
z projektowaniem, zainteresowali sie
naszym innowacyjnym projektem.
Od poczatku taczyty nas wartosci
i cele, co potwierdzito pierwsze spot-
kanie w Krakowie. My trafilismy na
doswiadczonych juz eksperymenta-
toréw. Nasi partnerzy z uznaniem,
ciekawoscia i dociekliwoscig ana-
lizowali nasz nowatorski projekt.
Rozmach naszego przedsiewzigcia
wydawat sie niewiarygodny, chociaz
zbiezne podejscie metodyczne ro-
dzito zaufanie: uczenie przez prace,
partycypacja zagrozonych wyklucze-
niem, empowerment partneréw i be-
neficjentéw, sektor kultury, tworze-
nie nowych miejsc pracy w ustugach
i nowych przedsiebiorstw spo-
tecznych, konieczno$¢ gospodarki
w spotecznej rewitalizacji Srodowiska
lokalnego oraz przeciwdziatania bez-
robociu, stawiaty nas przed pordw-

nywalnymi wyzwaniami. Od pierw-
szego spotkania zrozumieliSmy, ze
mamy sobie wiele do ofiarowania i ze
korzysci moga byc¢ obopdline.

Barwne wydawnictwo - dokumen-
tacja bretoniska z eksperymentowa-
nia - opisywato nowy model pracy
dla bezrobotnych. Mozna powiedzie¢
nasza terminologig - model ,partner-
skiej interwencji”. Nazwali ten mo-
del, rezultat swojego eksperymentu:
~przedsiebiorstwem symulowanym
0 produkcji rzeczywistej”, a projek-
towi nadali nazwe ,Odstoni¢ sie”,
a moze lepiej ttumaczac ,Lever le
Rideau” - ,Kurtyna w gére”?  Pod-
czas udziatu w konkursie ogtoszo-
nym przez Marynarke w 2000 roku
nasi Partnerzy zauwazyli jaka moty-
wacje, kreatywnos$¢, integracje i za-
angazowanie wsrod cztonkow zespo-
tu wywotat konkurs na rekonstrukcje
starej todzi typu ,yole”, stuzacej do
komunikacji pomiedzy zaglowcami.
Wspdlna praca, ktoéra angazowata,
byta dobrym sposobem na przezwy-
ciezanie dystansu do pracy u bezro-
botnych. Instytucja publiczna, spo-
tecznie odpowiedzialna, zaprosita do
wspoOtpracy stowarzyszenia wspoma-
gajace bezrobotnych, takze Federa-
cje LA FEDE.

W latach 2004-2005 w Re-
don zrealizowano w ramach pierw-
szej edycji EQUAL projekt “Kurtyna
w goére”. Powstaty 3 pracownie,
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przedsiebiorstwa symulowane: pro-
jektowanie kostiumdw i krawiectwo,
projektowanie i realizacja sceno-
grafii i dekoracji oraz konstruowa-
nie przedmiotéw uzytecznych (np.
opakowan) z drewna i metalu. Spo-
$rod 160 chetnych, rekrutujacych sie
z 3 departamentéw Bretanii, prace
znalazto 16 osdéb. Kontrakty sg pod-
pisywane na 3, 12 lub 18 miesiecy.
Warsztaty sq zarzadzane niezalez-
nie, ale utrzymujq wiezi struktural-
ne z tworzacymi je organizacjami.
Produkcja i ustugi sa sprzedawane
po kosztach lub z niewielkg marza.
Czes$¢, np. dekoracje teatralne, aran-
zacje wystaw, scenografie imprez
miejskich, kostiumy, oprawa dzwie-
kowa, muzyka, oswietlenie scen,
a takze akcje informacyjne, deko-
rowanie miasta, produkcja skrzyn
do transportu itp. - jest kupo-
wana przez instytucje i urze-
dy lokalne na potrzeby zwigzane
z dziatalnoscig kulturalna.

W trakcie kontraktu pracownikom
proponowane sg roéznorodne szko-
lenia, ogdlne i kierunkowe. Przed
podpisaniem umowy pracownik za-
poznaje sie z regutami gry obowigzu-
jacymi w projekcie i przez 1 tydzien
odbywa przedwstepna praktyke na
przysztym miejscu pracy. W projek-
cie osoby wczesniej bezrobotne zdo-
bywajg nowe kompetencje, nabiera-
ja odwagi, poznajg prace w zespole.
Niektorzy po projekcie znajduja pra-
ce w rzemiosle lub instytucjach lokal-
nych. Wszyscy sg nadal objeci opie-
ka, a wiezi z organizacjg LA FEDE sa
podtrzymywane.

Francuski samorzad lokalny
z uznaniem podchodzi do nowej,
oryginalnej ale tez sprawdzonej juz

metody ,symulowanego przed-
siebiorstwa spotecznego z pro-
dukcja rzeczywistq”. Projekt jest
wspotfinansowany przez witadze lo-
kalne i regionalne pobliskich depar-
tamentéw. W latach 2005-2008 jest
kontynuowany w ramach Programu
Inicjatywy  Wspolnotowej EQUAL
i jest czescig lokalnej polityki spo-
tecznej przyjaciét z Bretanii. Samo-
rzadowcy, parlamentarzysci i spote-
czenstwo s dumni z projektu, ktory
w pazdzierniku 2007 przygotowat
lokalny festiwal zwigzany z eduka-
cjg ekologiczng, poswiecony wodzie,
ktéora w Redon bedac zagrozeniem
jest réwnoczesnie podstawa zycia.
Kreatywnos$¢ i mozliwosci stowarzy-
szen z Redon spotkaty sie z polity-
kg spojnosci UE i potwierdzong do-
tacjami akceptacjgq witadz regionu.
Spoteczenstwo akceptuje inicjaty-
wy gospodarki spotecznej. Parada,
w ktdérej uczestniczyliSmy jako go-
Scie, byta wyrazem wielkiego entu-
zjazmu mieszkancow, sumujacym
kilkumiesieczna prace wielu zespotoéw
przygotowujacych parade - radosng
roztanczona, wielopokoleniowa.

Nie dla kazdego spoteczenstwa
parady sa oczekiwang i akceptowa-
ng forma ekspresji. Nasz stopien in-
tegracji nie siega jeszcze wspdlnej
zabawy catej spotecznosci lokalnej.
Gratulujemy Francuzom i doceniamy
roznice kulturowe. Jestesmy bardziej
powsciagliwi ale mamy tez nie mniej
interesujace doswiadczenia.

W projekcie EQUAL ,Nowa Huta
- Nowa Szansa” wypracowalismy
rezultat nazwany ,Partnerska inter-
wencja dla rozwoju ustug lokalnych
metoda  manufaktur integracyj-
nych”. Wczesniej testowany byt na
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11 przedsiewzieciach gospodarczo
- spotecznych zwigzanych z turysty-
ka, edukacjg, rekreacjg. Utworzone
przez 12 instytucji, organizacji, firm
Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich
wspotpracowato nad stworzeniem
70 miejsc pracy dla beneficjentow
bezrobotnych oraz przeszkoleniem
40 dziewiarzy. Czes¢ partneréw ze
swoich struktur i w swojej strukturze
pracy wyodrebnito 11 manufaktur
integracyjnych z nowymi ustugami
i nowymi miejscami pracy. Szko-
leniem byli objeci nie tylko benefi-
cjenci, ale takze profesjonalisci rea-
lizujacy projekt oraz przedstawiciele
12 partneréw. ,Akademia Inspiracji”
- autorski program szkolen zapropo-
nowany przez U], okazat sie bardzo
atrakcyjna forma rozwoju przedsie-
biorczosci i tworzenia kompetencji
dla nowych ustug. Wsréd zespotéw
manufaktur sg tez osoby niepetno-
sprawne, ktore znajdujg w projekcie
nowa szanse dla swojego rozwoju
i przysztosci. Po 2 latach inkubacji
manufaktury integracyjne pozostajq
na trwate w organizmach je tworza-
cych lub wychodzg na rynek w for-
mach spétek prawa handlowego.
Nasze samorzady nie sg jeszcze
przekonane do gospodarki spotecz-
nej. Po scentralizowanej gospodarce
socjalistycznej caty czas odreagowu-
jemy. Akceptujac konkurencyjnosc
i rownos¢ szans zapominamy
o defaworyzowanych. Jednoczesnie
z dystansem i rozwagq przygladamy
sie liberalizmowi i regulujacej nie-
widzialnej rece rynku. Jednak w UE

ok. 15% oséb znajduje zatrudnienie
w uzupetniajacej gtdwny nurt gospo-
darki - ekonomii spotecznej. W Pol-
sce jest to dopiero 1 %. JesteSmy
na poczatku drogi, pomimo ze to
w Polsce, w Krakowie, w Nowej Hu-
cie, odbyta sie II Miedzynarodowa
Konferencja Ekonomii Spotecznej.

Model ,Partnerskiej interwencji
dla rozwoju ustug lokalnych meto-
da manufaktur integracyjnych” jest
odwaznym, innowacyjnym modelem
zaktadajacym istnienie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz in-
teres edukacyjny szkdét wyzszych,
a takze spoteczng wrazliwosé i szan-
se organizacji pozarzadowych. Insty-
tucje kultury oraz kadry animatoréow
swoim uczestnictwem mogg wypetnic¢
luke w oczekiwaniu na przywddztwo,
ktére jest niezbedne we wprowadza-
niu zmiany.

Osoby zainteresowane praktycznie
modelem ,Partnerskiej interwencji
dla rozwoju ustug lokalnych metoda
manufaktur integracyjnych” zapra-
szamy do Biura PIN, os. Goérali 5,
31-959 Krakdw.

Wiecej szczegoétowych informacji
0 naszym eksperymencie i 11 labo-
ratoriach - Manufakturach Integra-
cyjnych znalez¢ mozna na stronie:

WWW.pin.nowa-huta.net

Danuta Szymonska
Dyrektor Osrodka Kultury
im. C. K. Norwida
Koordynator Projektu EQUAL
,Nowa Huta — Nowa Szansa”
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DaliSmy ludziom wedke

Wspoétczesna gospodarka promu-
je ludzi wyksztatconych, przedsie-
biorczych, kreatywnych, mobilnych,
elastycznie reagujacych na zmiany
na rynku pracy. Podstawowg cha-
rakterystyka jakosciowa pracobior-
cow, oferujacych swojg zdolnos¢ do
pracy, stata sie posiadana przez nich
wiedza, kwalifikacje i umiejetnosci
zawodowe. Brak dopasowania mie-
dzy wiedzg i umiejetnosciami, na
ktére wystepuje zapotrzebowanie
w gospodarce, wywotuje szereg nie-
korzystnych skutkéw, do ktérych za-
liczy¢ nalezy przede wszystkim brak
mozliwosci zatrudnienia czesci poda-
zy pracy i zwigzana z tym frustracja,
obnizenie dochoddéw, wystepowanie
patologii spotecznych itp. Problem
ten dotyka prawie kazdq grupe spo-
teczng, jednak w szczegdlnie trud-
nej sytuacji sq osoby zamieszkujg-
ce tereny wiejskie, nie posiadajace
odpowiedniego wyksztatcenia ani
doswiadczenia zawodowego, matki
wychowujace kilkoro dzieci, osoby
niepetnosprawne. Te grupy to poten-
cjalni klienci pomocy spotecznej, la-
tami pozostajacy bez pracy. A dtugo-
trwate bezrobocie rodzi specyficzng
~kulture bezrobocia”. Ludzie popada-
ja w marazm i biernos$¢. Nawet, gdy
znajdzie sie dla nich praca, czesto
jej nie przyjmuja, wolg zy¢ z zasitku.
Tym bardziej, ze czesto jest to praca
bardzo nisko ptatna.

Jak wyrwac ludzi z tego zamknie-
tego kregu niemoznosci? Tego zada-
nia podjeto sie w projekcie IW EQUAL
~Akademia Przedsiebiorczosci. Roz-
woj alternatywnych form zatrudnie-

nia”. Gtbwnym celem byto wypraco-
wanie — nowego w Polsce — modelu
zatrudnienia socjalnego i wspiera-
nego (umiejscawianie na otwartym
rynku pracy za pomoca coachin-
gu) osoOb dtugotrwale bezrobotnych
z réznych przyczyn (niskie kwalifika-
cje, brak doswiadczenia zawodowe-
go, przewlekta choroba psychiczna)
w oparciu o mozliwosci lokalnego
rynku pracy.

W ramach projektu powstat Model
Trenera Zatrudnienia Wspieranego.
To kompleksowa propozycja nowego
w polskich warunkach podejscia do
pracy z osobami dtugotrwale bezro-
botnymi, u ktérych bariery psychicz-
ne oraz nieprzystajgce do wspotczes-
nych realidow kwalifikacje powoduja
brak motywacji do podejmowania
dziatan zwigzanych z poszukiwaniem
zatrudnienia.

Ideq stanowiska trenera za-
trudnienia wspieranego jest pomoc
w reintegracji spotecznej i zawodo-
wej oséb dtugotrwale bezrobotnych
i wykluczonych spotecznie. Trener
- poprzez odpowiednie motywowa-
nie, aktywizacje i wsparcie - przy-
wraca im umiejetnosci funkcjonowa-
nia na wolnym rynku pracy. Stosujac
przede wszystkim metode coachin-
gu prowadzi bezrobotnego od okre-
su bezrobocia, poprzez ewentualng
prace w przedsiebiorstwie spotecz-
nym, az do pierwszego okresu pracy
w firmie komercyjnej. Udzielane
przez trenera wsparcie jest indywi-
dualnie dobrane do potrzeb klien-
ta. Polega ono na wypracowaniu w
podopiecznych przekonania, iz oni
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sami sg autorami wiasnego sukcesu
zawodowego. Trener wspiera rozwdj
kariery zawodowej podopiecznych
tak dtugo, jak tylko jest to koniecz-
ne. Stanowi ogniwo w kontaktach
swoich klientow z potencjalnymi pra-
codawcami i aktywnie angazuje sie
w poszukiwanie miejsc pracy dla
0s0b, ktérym udziela pomocy.

Dlaczego coaching? Bo to wypro-
bowana, z powodzeniem stosowana
na Zachodzie, tatwa do zastosowania
w réznych uwarunkowaniach, tania
i skuteczna metoda, umozliwiajaca
m.in. powrot na rynek pracy osobom
dtugotrwale bezrobotnym. Dobrze
poprowadzony proces coachingu pro-
wadzi do szybkiej i trwatej zmiany,
a w konsekwencji do wzrostu satys-
fakcji i zadowolenia osoby prowa-
dzonej przez trenera zatrudnienia
wspieranego.

W projekcie ,Akademia Przedsie-
biorczosci. Rozwdj alternatywnych
form zatrudnienia” pomoca i wspar-
ciem objeto dlugotrwale bezrobot-
nych klientdbw pomocy spotecznej
oraz niepetnosprawnych psychicz-
nie zamieszkatych w Krakowie oraz
w gminach Mogilany i Wieprz.

Powstaty trzy Centra Szkoleniowo
- Doradcze wraz z przedsiebiorstwa-
mi spotecznymi przy Krakowskiej
Fundacji Hamlet oraz w gminach
Wieprz i Mogilany. Beneficjenci mo-
gli uaktualni¢ lub zdoby¢ nowe kwa-
lifikacje w nastepujacych branzach:
gastronomicznej, opiekunczej, po-
rzadkowej, remontowo — budowlanej
i krawieckiej. Centra Szkoleniowo
- Doradcze sq dostepne takze dla
catej lokalnej spotecznosci i oferujg
rézne formy wsparcia m.in. doradz-
two zawodowe, szkolenia zawodowe

i spoteczne, doradztwo w zakresie
samozatrudnienia i przedsiebiorczo-
Sci, coaching, zatrudnienie socjalne
w przedsiebiorstwie spotecznym dla
0sOb bedacych w najtrudniejszej sy-
tuacji na rynku pracy.

Rezultaty projektu sa bardzo do-
bre. Udato sie umiesci¢ na otwartym
rynku pracy kilkadziesigt osdb, kilka-
set otrzymato réznego rodzaju po-
moc, kilka oséb zdecydowato sie na
samozatrudnienie, powstata takze
spotdzielnia socjalna. Na takie wyniki
Z pewnoscig wptyneta nowa metoda
pracy z osobami z grup defaworyzo-
wanych na rynku pracy.

Niedawno w wywiadzie dla
,Gazety Krakowskiej” Michat Boni
powiedziat: - Trzeba zmienié¢ sposdéb
wydawania pieniedzy dla bezrobot-
nych, biednych i innych ludzi korzy-
stajacych z pomocy panstwa. Powin-
nismy przesta¢ o niej mysle¢ jako
o obcigzeniu finansowym budzetu,
ale jako o inwestycji w ludzi i ich
rozwéj zawodowy. W ten sposéb te
pienigdze wesprg rozwdj gospodar-
czy. W dalszej czesci wywiadu Boni
proponuje wprowadzenie kontraktéw
dla 0s6b bezrobotnych i indywidu-
alnych programéw dziatania. Kazdy,
kto jest bezrobotny i deklaruje, ze
szuka pracy, bedzie musiat podpi-
sa¢ umowe, w ktorej zobowigze sie
do podejmowania pewnych dziatan,
np. do doksztatcania sie, korzysta-
nia z pomocy doradcy zawodowego.
W zamian musi by¢ gotowy do pod-
jecia pracy.

Wiasnie takie zatozenie tkwi
u podstaw naszego projektu - tre-
nerzy zatrudnienia  wspieranego
pracujg wytacznie z ludzmi, ktérzy
rzeczywiscie szukajg pracy. Nasi be-
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neficjenci dostali wedke z postaci
szkolen, kursoéw, zatrudnienia socjal-
nego, dotacji, wsparcia trenera za-
trudnienia wspieranego, ale musieli
iS¢ do pracy. Chodzito o przetamanie
najwiekszego problemu tkwigcego
w mentalnosci ludzi - ze nie dostaje
sie pomocy od panstwa za darmo.
Podstawowe znaczenie dla ogra-
niczenia zagrozenia bezrobociem
ma zdolno$¢ adaptacji do nowych,
trudnych warunkéw najwazniejszej
strony rynku pracy - rzeczywistych
i potencjalnych pracobiorcéow. Chodzi
tu przede wszystkim o zwiekszenie
sktonnosci do zmiany zawodu i kwa-
lifikacji zawodowych, miejsca za-
mieszkania (statego lub okresowe-
go), miejsca zatrudnienia, akceptacji
niestandardowych form zatrudnie-
nia, atypowych form pracy czy na-

Trenerka Zatrudnienia Wspieranego
i uczestniczka Projektu w pracy
(sadzenie drzew w Gminie Wieprz).

wet okresowo kariery degresywnej,
a wiec nizszych dochoddéw z pracy,
mniejszego prestizu zawodu itp. Za-
den rynek, rowniez rynek pracy nie
gwarantuje rownosci sytuacji. Jej po-
prawa zalezy w znacznym stopniu od
determinacji jednostek, lepiej lub go-
rzej przystosowujacych sie do istnie-
jacych warunkow. Na rynku pracy sg
zawsze dwie strony. Bytoby dobrze,
gdyby - niezaleznie od wszystkich
dziatan skierowanych na strone po-
pytowa — réwniez i pracobiorcy byli
w petni Swiadomi stojacych przed
nimi zagrozen i byli sktonni wykazac
wieksza zdolno$¢ dostosowywania
sie do sytuacji na rynku pracy.

Danuta Binek

Koordynator Merytoryczny
Projektu EQUAL w Wojewdédzkim
Urzedzie Pracy w Krakowie
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Farma zycia w Wieckowicach

Wprowadzenie.

Projekt utworzenia wspolnoty
wiejskiej dla osdéb z autyzmem na-
rodzit sie prawie 10 lat temu. Wzo-
rem dla nas byty farmy zachodnio-
europejskie, prezentowane m.in. na
miedzynarodowych kongresach sto-
warzyszenia Autyzm - Europa oraz
opisane w monografii Jane Giddan
pt. European Farm Communities for
People with Autism.

Farma w Wieckowicach tworzona
jest na obszarze 7 ha. Zaplanowa-
nych zostato 5 budynkéw mieszkal-
nych dla 30 mieszkancéw oraz bu-
dynek szkoleniowo - rehabilitacyjny.
Obok, na zyznej ziemi rolnej, two-
rzone jest ekologiczne gospodarstwo
rolne oraz sad i jagodnik. Cze$¢ ob-
szaru wydzielona zostata jako strefa
rekreacji.

W 2005 roku zostat oddany do
uzytku pierwszy dom dla 5 miesz-
kancow. Z koniecznosci Pierwszy
Dom ma charakter wielofunkcyjny, tj.
oproécz czesci mieszkalnej znajdujg
sie w nim biura, zaplecze rehabilita-
cyjne i miejsca pracy. Dzieki udziato-
wi w projekcie ,Partnerstwo dla Rain
Mana - Rain Man dla Partnerstwa”,
realizowanego przy udziale Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ra-
mach Inicjatywy Wspdlnotowej Equal
oraz dotacji z Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej w ramach Rza-
dowego Programu Funduszu Inicja-
tyw Obywatelskich, na projekt ,Stra-
tegia na zycie - integracja zawodowa
i spoteczna oséb z autyzmem” mozli-
we stato sie zorganizowanie zaplecza
dla tworzonego gospodarstwa ekolo-

gicznego, zatrudnienie treneréw pra-
cy i asystentéw wspierajacych oraz
instruktora - ogrodnika, a nastepnie
sprawdzenie mozliwosci uczenia sie
i wykonywania réznego rodzaju prac
rolnych przez grupe 15 0so6b z auty-
zmem - beneficjentow projektu.

Infrastruktura

Przyjmujac program TEACCH za
podstawowg koncepcje przygotowa-
nia miejsca i organizacji zycia domo-
wego, nauki i pracy na Farmie wy-
dzieliliSmy w jej obrebie nastepujace
strefy funkcjonalne: strefe zycia do-
mowego (I), strefe pracy (II) i strefe
wypoczynku (III).

I. Strefa zycia domowego
Na razie strefa ta znajduje sie
w obrebie jednego istniejgcego domu.

Sq to mieszkania o wyso-
kim standardzie. Jedno =z nich
jest przeznaczone dla 3 kobiet,
z ktorych kazda ma swdj osob-
ny pokdj z czesciq sypialnia-
ng i tazienka (kazdy pokdj
o wielkosci powyzej 24 m2), a do-
datkowo z mozliwoscig uzytkowa-
nia wspodlnego pokoju dziennego z
aneksem kuchennym (metraz: po-
wyzej 30 m2). Drugie mieszkanie
sktadajace sie z sypialni i pokoju
dziennego (z aneksem kuchennym)
przeznaczone jest dla mtodego mez-
czyzny. Metraz: 50 m2. Wszyscy
kandydaci do zamieszkania meblo-
wali swe mieszkania wspolnie z ro-
dzicami i od poczatku mieli mozli-
wos¢ korzystania z nich catodobowo
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w ramach tzw. pobytéw adaptacyj-
nych na farmie. Trzecie mieszkanie,
docelowo przeznaczone dla jednej/
dwdch oséb z autyzmem, stuzy ak-
tualnie wszystkim uczestnikom zajec
jako Pracowania Gospodarstwa Do-
mowego (metraz: powyzej 50 m2).

Strefa mieszkalna zajmuje parter
budynku. Wraz z holem i korytarzami
powierzchnia parteru wynosi okoto
267 m2.

w przysztosci wszystkie
mieszkania stuzy¢ beda wytacz-
nie statym mieszkancom domu,
a Pracownia Gospodarstwa Domowe-
go zostanie przeniesiona do innego
budynku.

II. Strefa nauki i pracy/terapii/re-
habilitacji
Znajduje sie w obrebie budynku
i na zewnatrz budynku.

I1.1. strefa w obrebie budynku:

W przyziemiu: szatnia zewnetrz-
na (okry¢  wierzchnich), pra-
cownia ogrodnicza: 30m2
(z wydzielong przebieralnigq: z in-
dywidualnymi szafkami BHP na
ubrania i buty robocze dla mez-
czyzn), pracownia stolarska:
25m2 (z wydzielong przebieralnig:
z indywidualnymi szafkami na ubra-
nia i buty robocze dla kobiet), kuch-
nia pracownicza: 6.70m2, pralnia
z prasowalnia (w trakcie urzadza-
nia): 30.80 m2, WC dla niepetno-
sprawnych:

Na parterze: pracownia gospo-
darstwa domowego

Na I pietrze (poddasze): praco-

wania poligraficzno - biurowa/ reko-
dzieta artystycznego: 17 m2 - sala
rehabilitacji ruchowej: 34 m2

I1.2. strefa na zewnatrz budyn-
ku: domek narzedziowy, otoczenie
w poblizu budynku (rosliny ozdob-
ne), gospodarstwo rolne z wydzie-
long czesciga sadowniczg, warzyw-
nikiem, tgkami, kompostownikiem,
teren planowanej czesci rekreacyjnej
(zagajnik, aleja lipowa, park)

III. strefa wypoczynku: w obrebie
domu - pokoje dzienne, poza budyn-
kiem - zaplanowany m.in. zagaj-
nik, oczko wodne, boisko sportowe,
Sciezki rowerowe

W budynku dodatkowo znajdujg
sie:
- na poddaszu o powierzchni 215 m2:
biuro Fundacji (2 pomieszczenia,
tacznie 60m2), mieszkanie beda-
ce miejscem pracy trenerdw i asy-
stentow (40m2), gabinet medyczny
(15m2), tazienka dla niepetnospraw-
nych, pomieszczenie osoby sprzata-
jacej( 2,5 m2), magazynek (2,5m2),
korytarz (35 m2)

Ekologiczne gospodarstwo rolne

Planujgc utworzenie ekologiczne-
go gospodarstwa rolnego Fundacja
musiata na wstepie dopetni¢ naste-
pujacych formalnosci:

- uzyskaé status producenta rolne-
go, a co za tym idzie otrzymac nu-
mer identyfikacyjny nadany przez
Agencje Rozwoju i Modernizacji Rol-
nictwa (ARiMR);

- stworzy¢ plan dziatalnosci rolno

- Srodowiskowej na lata 2005/06 do
2009/10 uwzgledniajacy w plano-
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wanym rolnictwie ekologicznym
o0 symbolu S02 stosowne pakiety
(warianty);

-rozpocza¢ realizacje planu dziatal-
nosci rolnosrodowiskowej z dniem
1 marca 2006 uwzgledniajac specy-
fike wydzielonych w obrebie Farmy
dwoch podstawowych obszaréw tj.
uzytkédw rolnych i czesci przezna-
czonej pod zabudowe oraz czesci
parkowej (rekreacyjnej);

- ztozy¢ wniosek o certyfikacje ekolo-
gicznego gospodarstwa rolnego do
biura certyfikacji COBICO, zatacza-
jac roczny plan produkcji i uzysku-
jac numer producenta;

- od poczatku stosowac sie do zasad
rolnictwa ekologicznego i wymogow
dotyczacych ochrony $rodowiska,
a co za tym idzie - uwzgledniac
w planach rozwoju farmy réwniez
hodowle zwierzat (jako istotng
sktadowa gospodarstwa cechuja-
cego sie zrownowazong produkcjg
roslinng i zwierzecaq).

W zwigzku z powyzszym organi-
zujac dla o0s6b z autyzmem miejsce
naukii pracy konieczne byto stosowa-
nie sie do wynikajacych z koncepcji
ekologicznej Farmy ogdlnych wytycz-
nych dotyczacych wielkosci i rodza-
jow poszczegolnych upraw (warzyw-
nik, sad, zagajnik), rodzaju stosowa-
nych nawozoéw i $srodkéw ochrony ro-
élin, pozyskiwania nasion i sadzonek
z certyfikowanych Zrdédet, prze-
strzegania okreslonych ter-
minow koszenia trawy, itp.
w kwestiach tych najbar-
dziej pomocna okazata sie
wspotpraca jakg nawigzalismy
z Matopolskim Osrodkiem Doradztwa
Rolniczego, znajdujacym sie w pobli-
skich Karniowicach.

Jednoczesnie konieczne byto ta-
kie zorganizowanie infrastruktury, by
w petni zabezpieczata ona komfort
pracy uczestnikdw projektu i zgodna
bytaznajlepszymiwzoramiprzyjetych
i sprawdzonych na $wiecie praktyk.

W pierwszym roku realizacji pro-
jektu nie byto to tatwe z powodu bra-
ku odpowiedniego zaplecza (w tym -
odpowiedniego sprzetu rolnego) jak
rowniez z powodu braku doswiad-
czenia naszej Fundacji w prowadze-
niu tego rodzaju dziatalnosci. Dla
wiekszosci zatrudnionych w ramach
projektu Partnerstwo dla Rain Mana
- Rain Man dla Partnerstwa treneréw
pracy i asystentow praca na roli byta
nowym doswiadczeniem. Nie mieli
tez doswiadczenia w pracy z osoba-
mi z autyzmem.

Réwniez adaptacja oséb z au-
tyzmem do nowych warunkdéw
i oczekiwan wymagata czasu.
W sytuacji nowo tworzonego gospo-
darstwa ekologicznego byto tego cza-
su, jak na potrzeby (zadania), zbyt
mato lub ujmujac inaczej: brakowato
czasu, bo nie byto dostatecznej ilo-
éci rgk do pracy, by zadania roztozy¢
w czasie lub powierzy¢ je wiekszej
grupie osob. ,Ratowalismy sie” pomo-
cq pracownikow gospodarczych (po-
borowych odbywajacych w Fundacji
zastepczg stuzbe wojskowgq), pomocy
wolontariuszy oraz rodzicéw. Dzieki
temu podotaliSmy wysitkowi, uwien-
czonemu m.in. pokaznymi zbiorami
ziemniakow, pomidoréw, ogorkéw
i burakow.

W drugim roku realizacji projek-
tu mozliwe byto o wiele lepsze zor-
ganizowanie pracy. PrzekonaliSmy
sie tez, ze osoby z autyzmem chet-
nie przyjezdzaja na Farme i chetnie
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pracujg w polu. Kilkoro z nich jest
w stanie pracowa¢ w miare samo-
dzielnie, przy niewielkim wsparciu,
nawet przez kilka godzin dziennie.
Pracujg wytrwale, ,ramie w ramig”
z pracownikami nie autystycznymi.
Nabyte wifasne doswiadczenie
jak i wzor Fundacji Synapsis, lidera
projektu Partnerstwo dla Rain Mana
- Rain Man dla Partnerstwa, ktéra w
Wilczej Gorze utworzyta pierwsze w
Polsce przedsiebiorstwo spoteczne
zatrudniajace osoby z autyzmem,

zmotywowaty nas do podjecia tematu
utworzenia takiego wiasnie przedsie-
biorstwa w Wieckowicach. Opracowa-
na zostata strategia funkcjonowania i
rozwoju gospodarstwa ekologicznego
oraz biznes plan dotyczacy planowa-
nego przedsiebiorstwa spotecznego.
Przed nami jeszcze wiele do zrobienia,
ale najwazniejsze, ze mamy prze-
konanie, co do przyjetego kierunku
dziatania. I mimo wielu trudnosci,
nastawiamy sie na sukces.

www.rops.krakow.pl
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Regionalne Centrum
Ekonomii Spotecznej w Krakowie

Regionalne Centrum Ekonomii
Spotecznej w Krakowie (RCESK)
zostato utworzone przez Matopol-
ska Szkote Administracji Publicz-
nej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie w ramach projektu ,W
poszukiwaniu polskiego modelu eko-
nomii spotecznej” przy wykorzysta-
niu srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL.
Celem przedsiewziecia jest two-
rzenie warunkow, metod i narzedzi
dla wspierania dziatan, proceséw
oraz uczestnictwa réznych sektorow
w ksztattowaniu gospodarki spotecz-
nej w Matopolsce, a takze promowa-
nie idei ES oraz integrowanie réznych
srodowisk z nig zwigzanych.
Misjg RCESK stato sie profe-
sjonalne i skuteczne dziatanie na
rzecz sektora ekonomii spotecznej
w Malopolsce poprzez integrowanie
i motywowanie jego podmiotow do
wspolnego dziatania oraz kreowanie
mechanizméw i tworzenie narzedzi
umozliwiajacych wzmocnienie regio-
nalnej infrastruktury dziatajacej na
rzecz tego sektora.
Centrum prowadzi nastepujacq
dziatalnosé:
eustugi szkoleniowo - doradcze dla
podmiotow ES i oséb zainteresowa-
nych budowaniem kompetencji w
tym zakresie;

eprowadzenie dziatalnosci informa-
cyjnej dla studentéw w obszarze
ES (udzielanie porad, wspomaganie
rozwoju pomystéw na projekty two-

rzenia firm spotecznych oraz inne
dziatania prospoteczne);
eorganizacja debat oksfordzkich oraz
regionalnych targéow ES na Akade-
mii Ekonomicznej w Krakowie;
ewydawanie i upowszechnianie elek-
tronicznego kwartalnika o ES;
einicjowanie i rozwijanie dziatalnosci
badawczej z zakresu ES.

Dziatania realizowane przez
RCESK adresowane sg do oséb zaan-
gazowanych lub pragnacych zaanga-
zowac sie w tworzenie i rozwdj pod-
miotow szeroko rozumianego sektora
ekonomii spotecznej, w tym przedsie-
biorcéw spotecznych, pracownikéow
i lideréw organizacji pozarzadowych,
spotdzielni, jednostek administra-
cji publicznej wspierajacych rozwdj
sektora ekonomii spotecznej oraz do
przedsiebiorcow chcacych rozwijac
swojg dziatalnos$¢ w sposéb spotecz-
nie odpowiedzialny. Adresatami dzia-
tan sg takze lokalni liderzy nieformal-
nych inicjatyw spotecznych.

W szczegdlnosci, klientami dzia-
talnosci Centrum sa:
emenedzerowie i pracownicy pod-
miotéw sektora ekonomii spotecz-
nej,
eprzedsiebiorcy spoteczni,
epracownicy i wolontariusze organi-
zacji pozarzadowych i spoétdzielni,
ejednostki $wiadczace ustugi pub-
liczne,
epracownicy administracji publicz-
nej, np. pracownicy socjalni,
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einicjatorzy lokalnych przedsiewzieé
spotecznych (w tym politycy lokalni),
eprzedsiebiorstwa publiczne i pry-
watne,

einstytucje otoczenia biznesu,
estudenci krakowskich uczelni,
einne o0soby zainteresowane budo-
waniem kompetencji w zakresie
ekonomii spotecznej.

Do tej pory przeprowadzili$my
nastepujace bezptatne szkolenia:

ePrzygotowanie projektow i zarza-
dzanie projektami w kontekscie po-
trzeb organizacji spotecznych

eProgram Operacyjny Kapitat Ludzki
2007-2013 - mozliwosci finansowa-
nia projektéw spotecznych

e Zasady finansowania przedsiewziec¢
spotecznych w nowym okresie pro-
gramowania 2007-2013

ePrawne aspekty zarzadzania orga-
nizacjami spotecznymi i przedsie-
wzieciami spotecznymi

e Zamowienia publiczne

e Zarzadzanie personelem

e Zarzadzanie konfliktem w podmio-
tach ekonomii spotecznej

ePrawo pracy

eElastyczne formy  zatrudnienia
w podmiotach ekonomii spotecznej

ePublic relations i komunikacja
w podmiotach ekonomii spotecznej

eEwaluacja przedsiewzie¢ spotecz-
nych

Organizujemy réowniez inne szko-
lenia, ktérych tematyke i zakres do-
stosowujemy do potrzeb zamawiaja-
cego.

Szkolenia odbywajgq sie w ciggu
tygodnia (od poniedziatku do piat-

ku) w godzinach porannych (9.00-
16.00) lub popotudniowych (16.30-
20.35) lub tez w weekendy (od godz.
9.00 do 16.00).

Zajecia odbywajq sie w formie
warsztatow lub ¢wiczen poprzedzo-
nych wyktadem wprowadzajacym te-
orie danego zagadnienia.

Zajecia organizujemy dla grup
10-20 osobowych.

Dla wszystkich stuchaczy przygo-
towujemy certyfikat udziatu w szko-
leniu!

W celu uzyskania szczegotowych
informacji o szkoleniach prosimy
o kontakt z Agata Machnik:

tel. 012 292 68 99;

e-mail: rcesk@msap.pl

Wiecej informacji o szkoleniach:
www.ekonomiaspoleczna.msap.pl
(zaktadka: Regionalne Centrum Eko-
nomii Spotecznej w Krakowie)

W przypadku zgtoszonego zain-
teresowania wybrane z powyzszych
szkolen zostang powtdrzone w pierw-
szych miesigcach 2008 roku.

Najblizsze terminy szkolen:
eProgram Operacyjny Kapitat Ludzki
2007-2013 - mozliwosci finansowa-
nia projektéw spotecznych 19-20
listopada (poniedziatek, wtorek)
godz. 16.30-20.35; prowadzacy:
Hubert Guz
ePrawo pracy 3-4 grudnia (ponie-
dziatek, wtorek) godz. 16.30-20.35;
prowadzacy: dr Marek Benio

www.rops.krakow.pl
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Fundacja Instytut Studiéw Stra-
tegicznych jest organizacjgq poza-
rzadowg typu non - for - profit. ISS
od niemal 15 lat podejmuje na wielu
ptaszczyznach dziatania wspierajace
proces integracji Polski z Unig Eu-
ropejska. Od listopada 2005 roku
Fundacja petni role Regionalnego
Osrodka Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Dziatalno$¢ osrodka
stuzy podniesieniu poziomu wiedzy
i umiejetnosci matopolskich projek-
todawcow w zakresie przygotowania
wnioskow mozliwych do wspéffinan-
sowania z EFS oraz promocji rozwoju
partnerstw lokalnych.

ROEFS jest czesciqg Krajowego
Osrodka Szkoleniowego Europej-
skiego Funduszu Spotecznego (KO-
EFS), dziatajgcego w Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
i tworzy wespdt z innymi o$rodkami
ogodlnopolsky sie¢. Zadaniem Regio-
nalnych Osrodkdéw jest promowanie
wiedzy wsrdd struktur i instytucji re-
gionalnych o Europejskim Funduszu
Spotecznym. Dziatalno$¢ osrodka
stuzy podniesieniu poziomu wiedzy
i umiejetnosci matopolskich projek-
todawcéw w zakresie przygotowania
wnioskdw mozliwych do wspéffinan-
sowania z EFS oraz promocji rozwoju
partnerstw lokalnych. ROEFS prowa-
dzi dziatalnos$¢ szkoleniowg i doradcza,
dla instytucji i organizacji zaintere-
sowanych przygotowaniem i wdra-
Zzaniem przedsiewzie¢ wspoéffinanso-
wanych ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Konferencje,

seminaria informacyjne, szkolenia,
ustugi doradcze stacjonarne i wyjaz-
dowe maja charakter nieodptatnego
wsparcia na rzecz potencjalnych pro-
jektodawcéw EFS. Wiecej na temat
Regionalnego Osrodka EFS na stro-
nie: www.krakow.roefs.pl
Fundacja realizuje takze projek-
ty majace na celu wspieranie orga-
nizacji pozarzadowych i dziatania
profesjonalizujace rozwdj III sekto-
ra w Matopolsce np. Program EURO
- NGO, finansowany ze zrédet Polsko
- Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
projekty z Funduszu Inicjatyw Oby-
watelskich i innych zrédet krajowych
i zagranicznych. Fundacja ISS od
pieciu lat wspotpracuje z Osrodkiem
Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych ,SPLOT” i podejmuje dziatania
zmierzajace do uruchomienia Regio-
nalnego Osrodka Wsparcia dla Orga-
nizacji Pozarzgdowych w Matopolsce.
W naszym standardzie ustug
znajduje sie miedzy innymi bezptat-
ne doradztwo dla organizacji poza-
rzgdowych z zakresu:
ewprowadzania zmian i przygotowa-
nia dokumentéw do rejestracji fun-
dacji i stowarzyszen,
eprowadzenia ksiegowosci,
erozliczania projektow,
eposzukiwania zrédet finansowania,
eprzygotowywania projektow i wnio-
skow o dotacje.
Informacje na temat aktualnej
oferty znajdq Panstwo na www.iss.
krakow.pl/ngo

Kontakt z nami:

Fundacja Instytut Studidéw Strategicznych
ul. Mikotajska 4 Ip.,

31-027 Krakdw,

tel./fax (012) 421 83 40, 431 12 53,
fundusze@iss.krakow.pl
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Szanowni Panstwo,

Jednym z najwazniejszych zadan w zakresie rozwoju i wsparcia ekonomii
spotecznej w Polsce jest tworzenie regionalnych paktéw dziatajacych na zasa-
dzie partnerstwa publiczno - spoteczno - prywatnego. Matopolska dysponuje
duzym potencjatem zaréwno tradycyjnych, jak i nowatorskich form ekonomii
spotecznej. To tutaj, poczawszy od miedzynarodowej konferencji ,Ekonomia
Spoteczna Krakow 2004”, trwajg proby wypracowania metod i form wspot-
pracy tego srodowiska. Nie bez znaczenia jest rowniez udziat matopolskich
instytucji w realizacji programu EQUAL. Jakos$¢ podejmowanych dziatan uza-
sadnia starania, aby wtasnie tutaj - na terenie naszego wojewddztwa, zostat
zawigzany pierwszy w Polsce regionalny Pakt na rzecz Ekonomii Spotecznej.

Inicjatywa, ktérej pomyst narodzit sie juz w lipcu 2006 roku, wspierana
jest przez szereg organizacji oraz dziatajacych w nich ekspertéw. W ich zato-
zeniu Pakt ma stuzy¢ wspdélnemu promowaniu idei ekonomii spotecznej oraz
wspomaganiu i wzmacnianiu podmiotéw zwigzanych z ta sferg gospodarki.
Koncepcja Paktu zaktada dziatania na rzecz regulacji prawnych oraz konsulto-
wanie i lobbowanie projektowanych zmian. Dzieki obecnosci doswiadczonych
profesjonalistdw podejmowane beda dziatania na rzecz rozwoju edukacji
w obszarze ES i wzmacniania kompetencji w sektorze. Wspdlne projekto-
wanie i uruchamianie dziatan inicjowanych w ramach Paktu w dalszej per-
spektywie przyczyni sie do wypracowania silnej marki matopolskiej ekonomii
spotecznej.

Pakt ma charakter otwarty dla wszystkich organizacji, instytucji i firm,
ktére sg gotowe dziata¢ na rzecz ekonomii spotecznej na terenie Matopolski.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do aktywnego wiaczenia sie w to inno-
wacyjne przedsiewziecie, dzieki ktéremu bedziecie Panstwo mogli czynnie
ksztattowaé polski model ekonomii spotecznej. Wspdlny wysitek i jego wy-
mierne rezultaty przyczyniag sie w przysztosci do wzrostu znaczenia naszego
regionu w skali catego kraju.

Zainteresowanych witgczeniem sie w dziatania prosimy o kontakt z Biurem
Paktu

w godzinach 13.00 - 16.00:

tel: (012) 426 88 10

fax: (012) 426 88 11

e—-mail: biuro@akademia-equal.pl

Osoba odpowiedzialng za udzielanie wszelkich informacji jest: p. Joanna
Kubik i Dorota Le$niak
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Zainspirowani wychodza
na otwarty rynek

PROMOCYJNA GIELDA MI

Promocyjna Gietda Manufaktur
Integracyjnych, ktéra odbyta sie pod
koniec pazdziernika tego roku w stu-
dyjnym kinie Sfinks, zakonczyta dwu-
letnie szkolenie w ramach Akademii
Inspiracji. Oprocz gtéwnych zaintere-
sowanych, czyli uczestnikow i part-
neréw projektu EQUAL ,Nowa Huta -
Nowa Szansa”, przybyli na nig przed-
stawiciele Rad Dzielnic Nowohuckich,
Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Kra-
kowa, zaprzyjaznionych krakowskich
Partnerstw na Rzecz Rozwoju oraz
reprezentanci $laskich miast - Kato-
wic i Chorzowa. Podczas Gietdy pra-
cownicy MI mieli okazje pochwalié¢
sie dotychczasowymi osiggnieciami
i zaprezentowac swojg oferte dla $ro-
dowiska lokalnego. Wszystkie MI jak
mogty najlepiej przygotowaty sie do
waznego dla nich wydarzenia. Mo-
ment przed samym zakonczeniem
projektu byt ostatnig szansg do pro-
mocji proponowanych przez siebie
ustug i produktéw przed wyjsciem po
szkoleniu na otwarty rynek. Gietdzie
towarzyszyto wiele atrakcji przygoto-
wanych przez uczestnikdw projektu
EQUAL ,Nowa Huta - Nowa Szansa”
- doswiadczenia fizyczne prezen-
towane przez pracownikow Ogro-
du Doswiadczen, wystawy Pracowni
Dziewiarstwa Artystycznego, inte-
resujgce pokazy filmowe Lokalnego
Centrum Ustug Spotecznych i Studia
Brzmiern Nowoczesnych ZGNIATACZ
DZWIEKOW, stoiska promocyjne
i smaczny poczestunek przygotowa-

ny przez zdolnych niepetnosprawnych
ze Stowarzyszenia Gaudium et Spes.
Catos¢ imprezy prowadzili Katarzyna
Danecka z Biura Partnerstwa Inicja-
tyw Nowohuckich i Maciej Kocurek
z Wszechnicy Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Na zakonczenie przyszedtczas
na nagrody dla najwyzej notowanych
na Gietdzie Manufaktur i najlepsze-
go inwestora. Najwyzsze notowania
akcji osiagnat OGROD DOSWIAD-
CZEN, innowacyjny park edukacyjny
powstaty w Parku Lotnikéw Polskich
w Czyzynach. Miejsce drugie zdo-
by} ZGNIATACZ DZWIEKOW, a tuz
za nim uplasowato sig Studio Sztu-
ki Ogrodowej PELARGONIA I ROZA.
Cata trojka odebrata pamiatkowe
statuetki. Najlepszemu inwestoro-
wi, ktérym okazata sie Manufaktura
Integracyjna WWW.MLODEMEDIA,
przygotowujaca cotygodniowy do-
datek Glos Miodej Huty, przekazana
zostata specjalna nagroda - walizka
inwestora wypetniona banknotami
PIN.

DWA LATA PRZYGOTOWAN

Nie bytoby Promocyjnej Gietdy
MI, gdyby nie dwuletnie przygoto-
wania w ramach specjalistycznego
szkolenia - AKADEMII INSPIRACII
- w ktérym udziat wzieli zaréwno li-
derzy i pracownicy manufaktur, jak
i przedstawiciele wszystkich Part-
nerow PIN. Wspdlne zajecia dawaty
okazje do wymiany mysli, pomystow,
doswiadczen i jeszcze lepszejintegra-
cji zespotow oraz catego Partnerstwa.
Podczas wielu godzin zaje¢ warszta-
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towych, prowadzonych przez Swiet-
nie przygotowanych wyktadowcdéw
i trenerdw, uczestnicy Akademii mieli
szanse zdobywac¢ nowe kompetencje
i poszerzac zakres swojej wiedzy na
temat prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i niejednokrotnie mogli
wykazac sie niezwyktg kreatywnoscia.
Te dwa lata szkolenia towarzyszyty
i byly pomoca dla zespotéw Manu-
faktur Integracyjnych w codziennie
wykonywanej pracy w ramach stwo-
rzonych przez siebie matych firm.

AKADEMIA INSPIRACII - CO
TO TAKIEGO

Program AKADEMII INSPIRACII
- cykl specjalistycznych obligatoryj-
nych szkolen - zostat opracowany
specjalnie dla projektu EQUAL ,,Nowa
Huta - Nowa Szansa”, realizowanego
przez Partnerstwo Inicjatyw Nowohu-
ckich przez Wszechnice Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Celem Akademii byto
wspomaganie dziatalnosci Manufak-
tur Integracyjnych (MI) utworzonych
w ramach projektu, funkcjonujacych
i koordynowanych przez poszczegdl-
nych partneréw w projekcie. Opraco-
wany cykl dziesieciu sesji obejmowat
trzy typy dziatan: szkolenia i war-
sztaty prowadzone przez wysokiej
klasy specjalistow - trening liderow
MI i szkolenia zespotéw MI, przeka-
zanie wiedzy merytorycznej popartej
warsztatami, dotyczacej wszystkich
aspektow dziatalnosci firmy: pracy
z zespotem, marketingu i reklamy,
plandw strategicznych, analizy finan-
sowej, oceny otoczenia rynkowego
manufaktur, zarzadzaniaiorganizacji
pracy, analizy SWOT, public relation,
prawnych zagadnien funkcjonowa-
nia firmy; merytoryczne wsparcie
przez panel ekspertow — bezstronna

ocena aktualnej kondycji manufak-
tur i plandw ich rozwoju dokonywa-
na przez ekspertéw, kazdorazowo
dopasowanych do tematyki, uczest-
niczacych w gietdzie manufaktur;
motywowanie - wewnetrzna rywa-
lizacja (i benchmarking) manufaktur
w formie gietdy papierow wartos-
ciowych, podczas ktérej akcje MI
zyskuja lub tracg na wartosci w za-
leznosci od zlecen kupna i sprzedazy
uczestniczacych w gietdzie eksper-
tow, liderow manufaktur, przedsta-
wicieli partneréw oraz pracownikéw
Biura PIN.

Kazda z dziesieciu sesji szkolenio-
wych Akademii Inspiracji po$swiecona
byta jednemu zagadnieniu i obejmo-
wata piec spotkan w odstepach tygo-
dniowych: szkolenie wprowadzajace,
szkolenie pogtebiajace, warsztaty,
trening kompetencji, gietda manu-
faktur.

Podczas gietdy manufaktur
kazdy zespét pracownikdw MI pre-
zentowat przed ekspertami oraz
zebranymi przedstawicielami Part-
nerédw projektu i liderami wszyst-
kich 11 MI, w jaki sposdb zdoby-
ta wiedze wykorzysta praktycznie
ze wzgledu na profil $wiadczonych
ustug, forme dziatalnosci, ktérg
przyjmie MI po zakonczeniu projektu
i potencjalnych klientéw. Kaz-
de wystgpienie byto szczegdto-
wo omawiane przez ekspertow,
a ich uwagi i stopien przyswojenia
wiedzy przez beneficjentow oraz
jakos$¢ prezentacji miaty wptyw na
pozniejsze notowania akcji MI. Cen-
ng informacjg po zakonczeniu kaz-
dej gietdy byt newsletter publiko-
wany przez Wszechnice UJ w formie
elektronicznej, rozsytany do kazde-
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Fot. Grzegorz Ziemianski

Fot. Grzegorz Ziemianski
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go partnera i lidera MI. Zawierat on
uwagi eksperckie, ktére padty pod-
czas gietdy, aktualne notowania ak-
cji MI, wykres prezentujacy przebieg
kursow akcji od poczatku projektu
oraz liste najbogatszych inwestorow.

Niekwestionowang wartosciq
szkolen, warsztatow i gietdy byli tre-
nerzy: pracownicy naukowi, wykfa-
dowcy, ktérych wiedza poparta jest
praktyka - niejednokrotnie bowiem
prowadzg rownoczesnie wiasng dzia-
falnos$¢ gospodarcza.

MANUFAKTURY NA OTWAR-
TYM RYNKU

Koniecprojektu EQUAL,NowaHuta
- Nowa Szansa” bedzie sprawdzianem
dla  wszystkich jego uczestni-

Fot. Krzysztof Ridan

kéw. Czy poradzg sobie na ot-
wartym  rynku? Czy  produkty
i ustugi, ktore proponujg Manufaktury,
bedanatyleatrakcyjne, ze pozwolg na
prowadzenie dziatalnoéci gospodar-
czej mtodym, poczatkujgcym przed-
siebiorcom? Czy pozbawionym ,para-
sola ochronnego”, jakim byt projekt,
wystarczy sity, kompetencji i odwagi
na podejmowanie ryzyka, ktérym
jest przeciez wiasny biznes? Mamy
nadzieje, ze wiekszosci sie to uda.
Inspiracje zyskane podczas szko-
len Akademii bedg zapewne duzym
wsparciem.

Dagmara Matysza,
Matgorzata Hajto
Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich

www.rops.krakow.pl
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Nowa rola OPS
— Centrum Aktywnosci Lokalnej

Fundacja Instytut Studiéw Stra-
tegicznych wraz ze Stowarzyszeniem
Wspierania Aktywnosci Lokalnej od li-
stopada 2007 do grudnia 2008 reali-
zuje projekt pt. CALa naprzéd - nowa
jakos¢ ustug integracji  spotecznej
w Matopolsce, ktéry ma charakter pilo-
tazowy w naszym regionie.

Projekt skierowany jest do 30 pra-
cownikdéw instytucji pomocy spotecznej
(pracownikow Osrodkéw Pomocy Spo-
tecznej). Cykl 6 blokdw szkoleniowych
- ktory bedzie odbywat sie od stycznia
do wrzesnia 2008 - i wizyta studyjna
maja na celu podwyzszenie kompe-
tencji pracownikdw w zakresie ani-
macji rozwoju lokalnego (krzewienia
postaw samopomocowych, aktywnosci
woluntarystycznej, tworzenia $rodo-
wiskowych programéw pomocowych,
budowania lokalnych koalicji, pozyski-
wania srodkéw na projekty spoteczne).
Ponadto uczestnicy otrzymaja wsparcie
indywidualne od specjalistow ds. $ro-
dowiskowej pracy socjalnej, co pozwoli
wzmocni¢ dziatania prowadzone w $ro-
dowiskach lokalnych. Uzupetnieniem
dziatan skierowanych do pracownikéw
OPSow jest dodatkowe wsparcie prze-
widziane w projekcie dla innych pod-
miotdw spotecznosci lokalnej majace
na celu przyspieszenie procesu zmian.
Wszelkie przedsiewziecia podejmowa-
ne przez instytucje pracujgce metodq
CAL muszg odpowiadaé¢ na potrzeby
artykutowane przez dang spotecznosé
postrzegang catosciowo i by¢ prowa-
dzone w oparciu o jej zasoby ludzkie i
instytucjonalne. Ponadto praca metodq
CAL oznacza: stworzenie miejsca, kto-
re bedzie stuzy¢ ozywaniu i integracji
spotecznosci lokalnej (miejscem takim
moze by¢ siedziba instytucji); two-
rzenie w $rodowisku koalicji na rzecz

pracy w $rodowisku i wokdt problemdw;
inicjowanie ruchéw samopomocowych
i obywatelskich; promowanie i wdrazanie
pracy wolontarystycznej i zespotowej; ini-
cjowanie lokalnych akcji i wydarzen; dzia-
fania w oparciu o programy i projekty.

W idei CAL liczy sie przede wszyst-
kim motywacja i metoda dziatania. To
metoda, w ktérej instytucje publiczne
przeistaczaja sie w instytucje obywa-
telskie otwarte i aktywne, a osoby sta-
ja sie animatorami spotecznymi, ktérzy
pobudzajg i ozywiajq lokalne spotecz-
nosci. Podstawowym celem pracy na
poziomie lokalnym zaréwno jednych
jak i drugich jest tworzenie srodowiska
wspotpracy pomiedzy réznymi podmio-
tami tzn. instytucjami, organizacjami,
wtadza, biznesem i mieszkancami.
Tworzenie przestrzeni nowych relacji,
wiezi i partycypacji obywatelskiej dla
lepszego rozwigzywania probleméw
i rozwoju lokalnego.

Trwatg zmiang, bedacq efektem
osiggniecia celow projektu, bedzie
zwiekszenie integracji spotecznosci
objetych wsparciem, aktywizacja jej
cztonkéw, upowszechnienie postaw
samopomocowych i samoorganizacyj-
nych wérod mieszkancdw. W rezultacie
zmniejszy sie nasilenie zjawisk pato-
logicznych oraz zredukuje grupa osob
zyjacych na marginesie spotecznym
i ekonomicznym, wzmocni sie rowniez
lokalny rozwéj gospodarczy.

Wiecej informacji na temat rekru-
tacji pracownikéw Osrodkéw Pomocy
Spotecznej z terenu Matopolski na stro-
nie: www.iss.krakow.pl/ngo

Anna Pasieka
koordynatorka projektu
a.pasieka@iss.krakow.pl
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Matopolski Wortal
Ekonomii Spotecznej

W ramach projektu IW EQUAL
~Akademia Przedsiebiorczosci. Roz-
woj alternatywnych form zatrudnie-
nia” powstaje Matopolski Wortal Eko-
nomii Spotecznej.

Gtéwng ideg tej inicjatywy jest
zidentyfikowanie potencjatu sekto-
ra ekonomii spotecznej w regionie,
zwiekszenie dostepu do informacji
o podejmowanych inicjatywach,
stworzenie elektronicznej platformy
do wymiany wiedzy i informacji z za-
kresu ekonomii spotecznej.

Wortal to specjalistyczny portal
publikujacy informacje z okreslonej
dziedziny.

Zaktadamy, ze Matopolski Wortal
Ekonomii Spotecznej bedzie obszer-
nym kompendium wiedzy na temat
istniejacych przedsigbiorstw spotecz-
nych (wraz z informacja o ich misji,
celach, formie prawnej, pracowni-
kach, dziataniach, oferowanych ustu-
gach i produktach).

Wortal bedzie zawierat interaktyw-
ng mape Matopolski, ktéra pozwoli
na szybkie zlokalizowanie dostep-
nych ustug i produktow matopolskich
przedsiebiorstw spotecznych. Bedzie
rowniez zbierat informacje o instytu-
cjach wspierajacych rozwoj sektora
i oferte do niego skierowang (infor-
macje o rodzaju wsparcia, kontakt).

Wortal ma by¢ réwniez zaopatrzo-
ny w dziat Filmoteki (zbierajacej fil-
my promocyjne, informacyjne i edu-
kacyjne z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej), biblioteke z ciekawymi
artykutami, publikacjami i innymi
opracowaniami.

Czes¢ wortalu poswiecona bedzie
Matopolskiemu Paktowi na Rzecz
Ekonomii Spotecznej. Znajdzie sie tu
informacja o jego Sygnatariuszach,
gtébwnych zatozeniach i podejmowa-
nych inicjatywach.

Wortal znajdowac sie bedzie na
stronie Regionalnego Osrodka Poli-
tyki Spotecznej, Administratora pro-
jektu ,Akademia przedsiebiorczosci.
Rozwéj alternatywnych form zatrud-
nienia”: www.rops.krakow.pl

Przedsiewziecie skierowane jest
do wszystkich oso6b i instytucji za-
interesowanych tematyka ekonomii
spotecznej oraz tych, ktorzy chcg ko-
rzystac¢ z ustug przedsiebiorstw spo-
tecznych.

Serdecznie zapraszamy do korzy-
stania z Matopolskiego Wortalu Eko-
nomii Spotecznej, a takze do uzu-
petniania danych na temat Panstwa
instytucji, organizacji czy przedsie-
biorstw spotecznych.

www.rops.krakow.pl
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Ciekawe strony internetowe
www.ekonomiaspoleczna.msap.pl
www.cogito.msap.pl
www.msap.ae.krakow.pl
www.rops.krakow.pl
www.wup-krakow.pl
www.is.krakow.pl
www.akademia-equal.pl
www.pin.nowa-huta.net
www.equal.szlakburwsztynowy.pl
www.epce.org.pl
www.ngo.pl
www.ekonomiaspoleczna.pl
www.malopolskie.pl/NGO
www.malopolskie.ngo.pl
www.wrotamalopolski.pl
www.krakow.roEFS.pl
www.bkkk-coufund.org.pl
www.es.ekonomiaspoleczna.pl
www.gospodarkaspoleczna.pl
www.spoldzielnie.org.pl
www.pozytek.gov.pl
www.undp.org.pl

www.zpp.doradztwo-cogito.pl
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